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iI. Wstep

Jednym z istotnych determinantéw wptywajacych na jakos¢ funkcjonowania naszej for-
macji jest wiasciwa atmosfera w stuzbie. O jakosci tej stuzby, nie tylko w zakresie wzajemnych
relacji, ale gtéwnie jakosci wykonywania zadan, w niekwestionowany sposéb decyduje sposdb
wytaniania kadry kierowniczej. W funkcjonowaniu nawet duzej jednostki, ruch kadrowy na sta-
nowiskach funkcyjnych nie nalezy do codziennosci. Niesie natomiast ze sobg istotny bagaz
emocji zaréowno po stronie potencjalnych kandydatéw na stanowiska, jak i przysztych podwtad-
nych.

Dbajgc o perspektywe poprawiania jakosci wykonywanych zadan stuzbowych oraz at-
mosfery w stuzbie wdrozono wystandaryzowane - co do istoty i kierunkdw - postepowania kwa-
lifikacyjne na wybrane stanowiska stuzbowe.

Celem postepowan kwalifikacyjnych jest wybor kandydata, posiadajgcego doswiadcze-
nie, wiedze zawodowg oraz predyspozycje osobowosciowe i umiejetnosci kierownicze najbar-
dziej przydatne na wybranym stanowisku stuzbowym.

Okreslony w czesci |l przebieg postepowania kwalifikacyjnego na wybrane stanowiska
stuzbowe nalezy stosowac, jako ogdlny sposéb przeprowadzania doboru w jednostkach Policji.

Il. Przebieg postepowania kwalifikacyjnego na wybrane stanowiska sfuzbowe
w jednostkach organizacyjnych Policji.

-

informacje ogdine.

Przez wybrane stanowiska stuzbowe nalezy rozumiec:

— komendanta wojewddzkiego (Stotecznego) i jego zastepcow,

— komendanta szkoty Policji i jego zastepcow,

— dyrektora biura (rownorzednej komoérki organizacyjnej) Komendy Gtéwnej Policji i jego za-
stepcow,

— zastepce dyrektora Centralnego Laboratorium Kryminalistycznego Policji,

— komendanta powiatowego/miejskiego/rejonowego Policji i jego zastepcow,

— kierownika osrodka szkolenia Policji i jego zastepce,

— glownego ksiegowego - naczelnika wydziatu Komendy Gtéwnej Policji, Centralnego Labora-
torium Kryminalistycznego Policji, komendy wojewoddzkiej (Stotecznej) oraz szkoty Policji
i jego zastepce,

— naczelnika wydziatu (rownorzednej komarki organizacyjnej) Komendy Gtéwnej Policji, Cen-
tralnego Laboratorium Kryminalistycznego Policji, komendy wojewddzkiej (Stotecznej) oraz
szkoty Policji i jego zastepcow,

— kierownika zaktadu szkoty Policji oraz Centralnego Laboratorium Kryminalistycznego Policji
i jego zastepce,

— naczelnika zarzagdu Komendy Giownej Policji i jego zastepcow,

— komendanta komisariatu specjalistycznego Policji i jego zastepcow,

— komendanta komisariatu Policji i jego zastepcdw,



— dowddce oddziatu prewencji Policji i jego zastepcow,
— dowddce samodzielnego pododdziatu prewencji Policji i jego zastepce,
— dowodce samodzielnego pododdziatu antyterrorystycznego Policji i jego zastepce.

Postepowanie kwalifikacyjne na wyzej wymienione stanowiska ma charakter komisyjnej
weryfikacji kandydatéw. Rozpoczecie postepowania kwalifikacyjnego ogtasza przetozony wta-
$ciwy do powotania lub mianowania policjanta na wybrane stanowisko stuzbowe, tj. odpowied-
nio Komendant Gtéwny Policji, komendant wojewddzki (Stoteczny) Policji, komendant szkoty
Policji albo komendant miejski/powiatowy/rejonowy Policji, zwany dalej ,zarzgdzajgcym poste-
powanie kwalifikacyjne”, poprzez opublikowanie w tej sprawie ogloszenia. Zarzadzajagcym po-
stepowanie kwalifikacyjne jest réwniez dyrektor Centralnego Laboratorium Kryminalistycznego
Policji w przypadku wybranych stanowisk w Centralnym Laboratorium Kryminalistycznym Poli-
cji.

Rozpoczecie postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko zastepcy kierownika jed-
nostki lub komorki organizacyjnej Policji nastepuje na wniosek podlegtego bezposrednio zarza-
dzajgcemu postepowanie kwalifikacyjne kierownika jednostki lub komorki organizacyjnej Policji,
zwanego dalej ,wnioskujgcym”.

Zarzgdzajacy postepowanie kwalifikacyjne wdraza w podlegtej sobie jednostce, w drodze
decyzji, procedure doboru na wybrane stanowiska stuzbowe oraz po rozpoczeciu kazdego po-
stepowania kwalifikacyjnego powotuje komisje odpowiedzialng za przeprowadzenie etapow
wymienionych w ust. 2 pkt 2-5.

W sktad komisji wchodzg w szczegdélnosci:

1) kierownik komérki witasciwej w sprawach kadr odpowiednio: Komendy Gtéwnej Poli-
cji/Centralnego Laboratorium Kryminalistycznego Policji/komendy wojewddzkiej (Stotecz-
nej) Policji/szkoty Policji/komendy miejskiej/powiatowej/rejonowej Policji, albo inna osoba
wyznaczona przez zarzadzajacego postepowanie kwalifikacyjne;

2) kierownik komorki psychologow odpowiednio: Komendy Gtéwnej Policji/komendy woje-
wodzkiej (Stotecznej) Policji/ lub wyznaczony przez niego psycholog, w szkole Policji psycho-
log, a w przypadku Centralnego Laboratorium Kryminalistycznego Policji oraz komendy
miejskiej/powiatowej/rejonowej Policji psycholog wyznaczony odpowiednio przez Komen-
danta Gtéwnego Policji albo komendanta wojewddzkiego (Stotecznego) Policji;

3) co najmniej dwoch przedstawicieli zarzgdzajacego postepowanie kwalifikacyjne posiadaja-
cych doswiadczenie pozwalajgce ocenia¢ merytoryczne przygotowanie kandydata.

Przedstawiciel Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego Policjantéw moze
uczestniczy¢ w postepowaniu kwalifikacyjnym w roli obserwatora. Rola ta nie wigze sie z bezpo-
srednim ocenianiem kandydatéw. Obowigzkiem przewodniczgcego komisji jest kazdorazowe po-
wiadomienie o terminie i miejscu przeprowadzanego postepowania kwalifikacyjnego oraz o moz-
liwosci skierowania obserwatora na to postepowanie — Przewodniczgcego Zarzagdu NSZZ Policjan-
tow wiasciwego ze wzgledu na miejsce przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego,
a w przypadku postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska komendantéw wojewddzkich (Stotecz-




nego) Policji i ich zastepcow, komendantow szkot Policji i ich zastepcow, zastepce dyrektora Cen-
tralnego Laboratorium Kryminalistycznego Policji — Przewodniczgcego Zarzagdu Gtoéwnego NSZZ
Policjantow. Nieobecnos¢ przedstawiciela Zwigzku nie wstrzymuje prac komisji.

Przedstawiciel Zwigzku moze takze czynnie uczestniczy¢ w pracach komisji. Warunkiem ta-
kiego uczestnictwa jest formalne wigczenie go przez zarzadzajgcego postepowanie kwalifikacyjne
do sktadu komisji odpowiedzialnej za przeprowadzenie etapdw postepowania kwalifikacyjnego.

W postepowaniu kwalifikacyjnym w charakterze obserwatora lub cztonka komisji uczestni-
czy osobiscie przewodniczacy powiadamianej organizacji zwigzkowej, a w przypadku jego nieobec-
nosci wiceprzewodniczacy. Natomiast w przypadku postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska
komendantéw wojewddzkich (Stotecznego) Policji i ich zastepcéw, komendantow szkét Policji i ich
zastepcow, zastepce dyrektora Centralnego Laboratorium Kryminalistycznego Policji w charakterze
obserwatora lub cztonka komisji uczestniczy przewodniczacy wtasciwego zarzadu wojewodzkie-
go/szkolnego, a w przypadku jego nieobecnosci Przewodniczacy lub wyznaczony przez niego Wi-
ceprzewodniczacy Zarzadu Gtéwnego NSZZ Policjantow.

Komisja kwalifikacyjna powinna przeprowadzi¢ postepowanie kwalifikacyjne w terminie
30 dni od dnia, w ktérym uptywa termin sktadania aplikacji.

Zarzadzajacy postepowanie kwalifikacyjne moze odstgpi¢ od przeprowadzenia tego po-
stepowania w przypadku, gdy na wybrane stanowisko stuzbowe ma zosta¢ mianowany lub po-
wotany policjant:

1) zajmujacy takie samo stanowisko stuzbowe w innej jednostce lub komdrce organizacyjnej
Policji;

2) zajmujgcy takie samo lub wyzsze stanowisko stuzbowe w okresie 12 m-cy przed dniem po-
wstania wakatu na tym stanowisku;

3) kierujgcy komorkg organizacyjng, ktérg w nastepstwie zmian organizacyjnych zlikwidowa-
no, a w jej miejsce utworzono komédrke organizacyjng wyzszego lub nizszego szczebla,
o tozsamym zakresie zadan.

Zarzadzajacy postepowanie kwalifikacyjne - stosujgc nizej okreslone zasady - moze od-
stapi¢ od przeprowadzenia tego postepowania takze w przypadku podjecia decyzji o mianowa-
niu lub powotaniu na wybrane stanowisko stuzbowe policjanta, ktéry uzyskat pozytywny wynik
w postepowaniu zakonczonym wczesniej i zostat wpisany na sporzadzang przez niego liste ta-
kich kandydatow, o ktérej mowa w czesci zatytutowanej ,,Podsumowanie wynikow”:

1) kandydat na stanowisko kierownika jednostki organizacyjnej Policji w okresie 12 m-cy od
daty zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego moze obja¢ w innej jednostce organiza-
cyjnej Policji réwnorzedne stanowisko kierownicze albo stanowisko zastepcy kierownika
jednostki;

2) kandydat na stanowisko zastepcy kierownika jednostki organizacyjnej Policji w okresie
12 m-cy od daty zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego moze obja¢ w innej jednostce
organizacyjnej Policji rownorzedne stanowisko zastepcy kierownika jednostki;

3) kandydat na stanowisko kierownika komérki organizacyjnej Policji w okresie 12 m-cy od
daty zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego moze objgc¢ wakujgce w tej komdrce sta-



nowisko zastepcy kierownika albo wakujgce w innej jednostce organizacyjnej Policji stano-
wisko kierownika lub zastepcy kierownika takiej samej komorki organizacyjnej;

4) kandydat na stanowisko zastepcy kierownika komorki organizacyjnej Policji w okresie
12 m-cy od daty zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego moze objg¢ wakujgce w innej
jednostce organizacyjnej Policji stanowisko zastepcy kierownika takiej samej komérki orga-
nizacyjnej.

2. Etapy postepowania kwalifikacyjnego.

Postepowanie kwalifikacyjne sktada sie z nastepujgcych kolejno po sobie etapow:
1) publikacja ogtoszenia; )
2) wstepna weryfikacja na podstawie ztozonych dokumentéw;
3) test wiedzy;
4) rozmowa kwalifikacyjna potgczona z oceng doswiadczenia zawodowego;
5) podsumowanie wynikow.

Weryfikacja kandydatow dokonywana jest w 2, 3 i 4 etapie postepowania kwalifikacyjnego.

Ad. 1) Publikacja ogtoszenia.

Celem publikacji ogfoszenia jest przekazanie informacji o rozpoczetym postepowaniu
kwalifikacyjnym na wybrane stanowisko stuzbowe. Poprawne sprecyzowanie w nim wymagan
i zakresu obowigzkéw ma na celu zapewnienie wyboru najlepszych kandydatéw na stanowisko
stuzbowe w jednostkach organizacyjnych Policji. Ogtoszenie powinno by¢ réwniez zrodiem nie-
zbednych informacji dia potencjalnych kandydatow oraz zachecac ich do przystagpienia do po-
stepowania kwalifikacyjnego. Ogtoszenie powinno zawiera¢ taka date rozpoczecia postepowa-
nia kwalifikacyjnego, ktdora pozwoli kandydatom na odpowiednie przygotowanie sie. Okres pu-
blikacji ogtoszenia nie powinien by¢ krétszy niz 14 dni.

Ogtoszenie powinno okresla¢ w szczegélnosci:

1) wymagania formalne dla stanowiska;

2) wymagania pozgdane dotyczgce w szczegdlnosci:

a) wyrazonego w latach doswiadczenia zawodowego w zakresie realizowania zadan w ko-
morkach organizacyjnych okreslonych przez zarzadzajacego postepowanie kwalifikacyj-
ne albo w okreslonym przez niego rodzaju stuzby Policji,

b) posiadania okreslonego przez zarzadzajgcego postepowanie kwalifikacyjne stazu w za-
kresie kierowania komérkami, jednostkami lub komoérkami i jednostkami organizacyj-
nymi Policji;

3) wymagania dodatkowe dotyczace wyksztatcenia, tj. posiadania wyksztatcenia wyiszego
z zakresu organizacji, zarzadzania lub organizacji i zarzadzania albo ukonczenia studiéw po-
dyplomowych, przeszkolenia lub kurséw z tego zakresu lub z zakresu zarzagdzania zasobami
ludzkimi badz wyksztatcenia wyzszego z okreslonego zakresu (kierunku) najbardziej przy-
datnego na stanowisku objetym postepowaniem kwalifikacyjnym;

4) dokumenty, jakie powinien ztozy¢ kandydat, w tym: CV i list motywacyjny, kopia ostatniej
opinii stuzbowej kandydata, pisemna koncepcja pracy na stanowisku, do ktérego aplikuje



kandydat (koncepcja pracy powinna zosta¢ opracowana dla stanowiska objetego postepo-
waniem kwalifikacyjnym, w oparciu o obowigzujgce akty prawne, w tym regulamin jed-
nostki organizacyjnej Policji oraz szczegétowy zakres zadan komoérki. Materiat nie powinien
przekracza¢ 10 stron, napisanych czcionkg Arial 12, interlinia 1.5, marginesy standardowe
2,5 cm), pisemna zgoda na poddanie sie procedurze kwalifikacyjnej prowadzonej na zasa-
dach i w trybie okreslonym przez zarzgdzajgcego postepowanie kwalifikacyjne, potwier-
dzony przez komdérke kadrowg szczegétowy przebieg stuzby, kopie dokumentéw potwier-
dzajacych posiadane wyksztatcenie i kwalifikacje zawodowe oraz inne dokumenty okresio-
ne w ogloszeniu;

5) ogolny zakres zadan okreslonych dla wybranego stanowiska stuzbowego, na ktére rozpo-
czyna sie postepowanie kwalifikacyjne;

6) termin i miejsce sktadania aplikacji.

Zarzadzajacy postepowanie kwalifikacyjne rozpowszechnia informacje o wszczetym poste-
powaniu kwalifikacyjnym:

1) obligatoryjnie na stronie internetowej Komendy Gtéwnej Policji w linku — ,ogtoszenia o poste-
powaniach kwalifikacyjnych” oraz na stronie internetowej jednostki organizacyjnej Policji, kt6-
ra kieruje, a zarzadzajacy postepowanie w komendzie miejskiej/powiatowej/rejonowej Policji
dodatkowo réwniez na stronie wiasciwej komendy wojewoddzkiej (Stotecznej) Policji;

2) fakultatywnie przy wykorzystaniu innych metod i srodkoéw (np. droga mailowa, faksem, po-
przez informacje na odprawie, tablicy ogtoszen itp.).

W przypadku, gdy w terminie okreslonym w ogtoszeniu nie wptynie zadna aplikacja,
zarzadzajacy postepowanie kwalifikacyjne ponownie publikuje ogtoszenie rozpoczynajgce nowe
postepowanie kwalifikacyjne na wybrane stanowisko stuzbowe.

Ad. 2) Wstepna weryfikacja.

Wstepna weryfikacja kandydatow obejmuje sprawdzenie zgodnosdci dokumentow
i kwalifikacji kandydata z wymaganiami zawartymi w ogfoszeniu.

Etap ten przeprowadzany jest przez komisje w sktadzie co najmniej dwoch oséb, z kto-
rych przynajmniej jedna posiada wiedze niezbedng do oceny ztozonych przez kandydatéw do-
kumentow oraz przy udziale sekretarza komisji kwalifikacyjnej.

Kandydaci, ktérzy nie spetniajg wymagan formalnych lub nie zgtosza sie do kolejnych
etapow kwalifikacyjnych, s3 powiadamiani o przerwaniu wobec nich postepowania kwalifika-
cyjinego. W przypadku ztozenia przez kandydata niekompletnej dokumentacji lub gdy ztozony
dokument posiada wady formalne przewodniczacy komisji podejmuje decyzje o umozliwieniu
dostarczenia przez kandydata brakujgcych dokumentéw lub dokumentéw pozbawionych tych
wad, albo podejmuje decyzje o przerwaniu wobec niego postepowania kwalifikacyjnego.
W sytuacji, o ktérej mowa powyzej, kandydat powinien dostarczy¢ dokumenty najpdzniej przed
rozpoczeciem etapu test wiedzy.

Ad. 3) Test wiedzy.

Test wiedzy jest etapem selekcyjnym, majgcym na celu sprawdzenie poziomu wiedzy



kandydatow aplikujgcych do objecia stanowiska, na ktére prowadzone jest postepowanie kwali-

fikacyjne. Wyniki tego etapu nie sg sumowane z punktami uzyskanymi podczas rozmowy kwali-

fikacyjne] pofaczonej z oceng doswiadczenia zawodowego. Test wiedzy powinien by¢ zbudowa-

ny i przeprowadzony wedtug nastepujgcych zasad:

- struktura zadania testowego: pytanie, cztery odpowiedzi i wytgcznie jedna odpowiedz pra-
widfowa,

- ilos¢ pytan: 60,

- Czas narozwigzanie testu: 60 minut,

- forma testu: pisemna lub przy zastosowaniu narzedzi informatycznych.

Karta odpowiedzi testu wiedzy sprawdzana jest komisyjnie. Do dalszych etapéw
przystepuja osoby, ktére uzyskaty wynik pozytywny z tego etapu. W przypadku, gdy zaden
z kandydatow przystepujgcych do testu wiedzy nie uzyskat wyniku pozytywnego, postepowanie
kwalifikacyjne zostaje przerwane. W tej sytuacji zarzadzajacy postepowanie kwalifikacyjne
ponownie publikuje ogtoszenie rozpoczynajgce nowe postepowanie kwalifikacyjne na wybrane
stanowisko stuzbowe.

Prég gwarantujacy zaliczenie testu wiedzy okresla zarzagdzajacy postepowanie kwalifika-
cyjne, jednak nie powinien on by¢ nizszy niz 50 % prawidtowo udzielonych odpowiedzi.

Test wiedzy powinien by¢ kazdorazowo przygotowywany na potrzebe toczgcego sie po-
stepowania kwalifikacyjnego. Za przygotowanie zestawu pytan testowych odpowiedzialna jest
komoérka kadr i szkolenia w Komendzie Gtéwnej Policji/Centralnym Laboratorium Kryminali-
stycznym Policji/komendzie wojewddzkiej(Stotecznej)Policji/szkole Policji. W zaleznosci od ro-
dzaju zadan, jakie okreslone sg dla stanowiska objetego postepowaniem kwaliﬁkacyjnym, test
wiedzy powinien obejmowac min. 50 % pytan z obszaru nadzorowanego przez to stanowisko.

Zarzadzajacy postepowanie kwalifikacyjne w decyzji powotujgcej komisje odpowiedzial-
ng za przeprowadzenie etapow postepowania kwalifikacyjnego moze upowazni¢ przewodnicza-
cego komisji do ustalania w tescie wiedzy proporcji miedzy pytaniami z zakresu wiedzy ogdlnej
oraz z obszaru nadzorowanego przez stanowisko, na ktére prowadzone jest postepowanie,
a takze do okreslania w tym obszarze proporcji pytan uwzgledniajgcych poszczegdine stuzby
policyjne.

Zarzgdzajacy postepowanie kwalifikacyjne tworzy baze pytan do testow wiedzy.
Ad. 4) Rozmowa kwalifikacyjna potagczona z oceng doswiadczenia zawodowego.

Rozmowa kwalifikacyjna ma na celu ocene predyspozycji osobowosciowych, umiejetno-
sci kierowniczych kandydata oraz motywacji, a takze ocene koncepcji pracy na stanowisku oraz
aktualnego doswiadczenia zawodowego.

W obszarze predyspozycji osobowosciowych ocenie w szczegdlnosci podlegaja:

a) zdolnosci interpersonalne (w tym: autoprezentacja, sposob komunikowania sie),
b) radzenie sobie w sytuacjach stresowych,
c) rozpoznawanie i rozwigzywanie konfliktéw,



d) opanowanie i samokontrola,
e) samodzielnosc i inicjatywa,
f) wiara we wiasne kompetencje i mozliwosci.

W obszarze umiejetnosci kierowniczych ocenie w szczegdlnosci podlegaja:

a) umiejetnos¢ planowania,
b) organizowania,

c) oceniania,

d) motywowania,

e) podejmowania decyzji.

Kazdy z cztonkéw komisji na wtasnej karcie dokonuje odrebnie oceny wyzej wymienionych
umiejetnosci i predyspozycji stosujac za kazdym razem szesciostopniowg skale punktowg, gdzie:
1 pkt - oznacza bardzo niski poziom umiejetnosci/predyspozycii,

2 pkt - niski poziom umiejetnosci/predyspozycji,

3 pkt - przecietny poziom umiejetnosci/predyspozycji,

4 pkt - wysoki poziom umiejetnosci/predyspozycji,

5 pkt - bardzo wysoki poziom umiejetnosci/predyspozyciji,

6 pkt - wyrdzniajgcy poziom umiejetnosci/predyspozycji.

Ocena umiejetnosci i predyspozycji stanowi odpowiednio srednig punktéw uzyskanych
w kazdym z tych obszarow od poszczegdlnych cztonkow komisji. Kazdy z kandydatow moze
otrzymac wiec maksymalnie 6 pkt w obszarze umiejetnosci i 6 pkt w obszarze predyspozycji.

Ocena koncepcji pracy na stanowisku

Podczas tego etapu kazdy z cztonkéw komisji dokonuje oceny koncepcji pracy na stano-
wisku opracowanej przez kandydata przyznajac jej wartosci punktowe:
1 pkt - bardzo staba,
2 pkt - staba,
3 pkt - przecietna,
4 pkt - dobra,
5 pkt - bardzo dobra,
6 pkt - wyrdzniajgca.

Ocena koncepcji pracy na stanowisku stanowi Srednig punktéw uzyskanych od poszczegdlnych
cztonkow komisji. Kazdy z kandydatow moze otrzymac wiec maksymalnie 6 pkt.

Ocena doswiadczenia zawodowego

Ocenie podlega rowniez przebieg stuzby policjanta pod katem zdobytego doswiadczenia
zawodowego. Komisja porownuje doswiadczenia poszczegdélnych kandydatéw uwzgledniajac
miedzy innymi staz stuzby, staz w zakresie kierowania zespotami ludzkimi, rodzaj kierowanych
jednostek (komorek), rodzaj i charakter petnionej stuzby. Oceny dokonuje sie wedtug skali
punktowej:



4 pkt — mate (kandydat spetnia wymagania formalne w zakresie wyksztatcenia, kwalifikacji
zawodowych oraz stazu stuzby okreslone dla stanowiska w odrebnych przepisach,
zwane dalej wymaganiami niezbednymi),

5+10 pkt — zadowalajgce (kandydat spetnia wymagania niezbedne oraz czes¢ wymagan okre-
slonych w ogtoszeniu jako pozgdane),
12 pkt — duze (kandydat spetnia wymagania niezbedne oraz wszystkie wymagania okresio-
ne w ogfoszeniu jako pozadane),
13+16 pkt — bardzo duze (kandydat spetnia wymagania niezbedne oraz znacznie przekracza
zakres wymagan pozadanych okreslonych w ogtoszeniu).

Dodatkowo, niezaleznie od punktéw uzyskanych za spetnienie wymagan formalnych
oraz pozadanych, okreslonych w ogtoszeniu, kandydat otrzymuje:

a) 4 pkt — jezeli spetnia wymog z ogtoszenia dot. posiadania wyksztatcenia wyzszego z zakresu
organizacji, zarzgdzania lub organizacji i zarzadzania albo gdy ma ukoriczone studia pody-
plomowe z tego zakresu lub z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi badz posiada wy-
ksztatcenie wyzsze z okreslonego zakresu (kierunku) najbardziej przydatnego na stanowisku
objetym postepowaniem kwalifikacyjnym, albo

b) 2 pkt — jezeli spetnia wymég z ogtoszenia dot. odbycia przeszkolenia lub ukoriczenia kursu
z zakresu organizacji, zarzadzania lub organizacji i zarzadzania albo z zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi.

W przypadku spetnienia tgcznie przez kandydata kryteriéw okreslonych w lit. a i b,
cztonkowie komisji kwalifikacyjnej przyznajg punkty tylko raz, uwzgledniajac korzystniejszg dla
kandydata wartos¢ punktowg, bowiem punkty wymienione w lit. a i b nie sumuja sie.

Cztonkowie komisji dokonujg odrebnej oceny doswiadczenia zawodowego kazdego kan-
dydata na Arkuszu indywidualnej oceny kandydata. Ocena zdobytego doswiadczenia stanowi
srednig punktéw uzyskanych od poszczegdélnych cztonkdow komisji. Kazdy z kandydatow moze
otrzymac wiec maksymalnie 20 pkt.

Wzér Arkusza indywidualnej oceny kandydata oraz opisowa skala ocen dla poszczegol-
nych kryteriow oceny kandydata stanowig zatgczniki do niniejszego trybu i zasad.

Ad. 5) Podsumowanie wynikow.

Po zakornczeniu rozmowy kwalifikacyjnej potagczonej z oceng doswiadczenia zawodowe-
go, komisja kwalifikacyjna dokonuje zestawienia wynikéw tego etapu, tworzac liste rankingowg
kandydatéw, z ktdérg zapoznaje wszystkich uczestnikdw postepowania. W przypadku rownej
ilosci zdobytych punktéw o miejscu na liscie rankingowej decyduje liczba poprawnie udzielo-
nych odpowiedzi w tescie wiedzy, a gdy liczba ta jest jednakowa kandydaci zajmujg to samo
miejsce.

Na prosbe kandydata komisja kwalifikacyjna zapoznaje go z wynikami uzyskanymi w ko-
lejnych etapach zakonczonego postepowania kwalifikacyjnego.

Z przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego na wybrane stanowisko stuzbowe
komisja sporzgdza protokdt, zwierajagcy m.in. informacje o wyniku postepowania kwalifikacyj-



nego, wynikach uzyskanych przez poszczegdinych kandydatéw, informacje o kandydatach, kté-
rzy nie spetniali wymagan formalnych lub nie zgtosili sie do kolejnych etapéw kwalifikacyjnych,
a takze informacje o pozostawaniu kandydata w stosunku matzenskim, pokrewienstwa do dru-
giego stopnia wigcznie lub powinowactwa pierwszego stopnia oraz stosunku przysposobienia,
opieki lub kurateli z jednym z funkcjonariuszy lub pracownikéw Policji, bedacych w podlegtosci
stuzbowe]j stanowiska, na ktore aplikuje kandydat. Wynik postepowania kwalifikacyjnego jest
pozytywny, jezeli przynajmniej jeden z kandydatéw uzyskat minimum 60% punktéw z ogdlinej
liczby punktéw mozliwych do uzyskania, tj. 22,8 pkt. Przewodniczacy komisji niezwtocznie zapo-
znaje z protokotem zarzadzajgcego postepowanie kwalifikacyjne. W przypadku braku przeciw-
wskazan do powotania lub mianowania na wybrane stanowisko kandydata, ktéry uzyskat wynik
pozytywny w ramach przeprowadzonego postepowania wlasciwy przetozony dokonuje wyboru
osoby sposrod wszystkich kandydatéw z wynikiem pozytywnym i wdraza okreslone w ustawie
o Policji procedury zwigzane z jej powotaniem lub mianowaniem na stanowisko stuzbowe albo
powierzeniem petnienia obowigzkow na tym stanowisku.

Wybrana osoba moze zosta¢ poddana badaniom prowadzonym w trybie i na zasadach
okreslonych w rozporzadzeniu MSWIA z dnia 20 marca 2007 r. w sprawie trybu i warunkow
ustalania zdolnosci fizycznej i psychicznej policjantow do stuzby na okreslonych stanowiskach
lub w okreslonych komdrkach organizacyjnych Policji (Dz. U. Nr 62, poz. 423, z poin. zm.).

W przypadku rezygnacji wybranej osoby lub zaistnienia innych okolicznosci uniemozli-
wiajgcych jej powotanie, mianowanie lub powierzenie obowigzkow stuzbowych na stanowisku
stuzbowym objetym postepowaniem kwalifikacyjnym zarzgdzajgcy postepowanie kwalifikacyjne
wybiera inng osobe sposréd kandydatow z wynikiem pozytywnym, a jezeli na liscie brak jest
osoby z wynikiem pozytywnym moze skorzysta¢ z listy kandydatow, sporzadzonej w wyniku
zakonczenia wczesniej prowadzonych postepowan, z uwzglednieniem zasad, o ktérych mowa
w czesci zatytutowanej ,Przebieg postepowania kwalifikacyjnego na wybrane stanowiska stuz-
bowe w jednostkach organizacyjnych Policji”, pkt 1 — 4 (str. 4 - 5). W przypadku braku takich
kandydatéw zarzadza sie przeprowadzenie kolejnego postepowania kwalifikacyjnego na wybra-
ne stanowisko stuzbowe.

Dane oséb, ktére pozytywnie zakoriczyly postepowanie kwalifikacyjne, a nie zostaty
mianowane bgdZ powotane na stanowiska stuzbowe, do ktérych aplikowaty, zarzadzajacy po-
stepowanie kwalifikacyjne umieszcza niezwtocznie na liscie kandydatow, o ktorej mowa wyzej.
Dane te usuwa sie z listy po uptywie 12 miesiecy od dnia zakonczenia postepowania kwalifika-
cyjnego. Lista kandydatow moze by¢ wykorzystywana przez zarzadzajgcego postepowanie kwa-
lifikacyjne przy podejmowaniu decyzji dotyczgcych obsadzania wybranych stanowisk stuzbo-
wych wymienionych w czesci zatytutowanej ,,Informacje ogoine”.

lll. Zakonczenie.

Przedstawiony ogolny tryb i zasady powinny by¢ stosowane w taki sposéb, aby nie za-
ktéci¢ normalnego toku funkcjonowania jednostek. llos¢ dokumentacji formalnej powinna by¢
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sprowadzona do niezbednego minimum dajgcego gwarancje rzetelnego i uczciwego postepo-
wania wobec kandydatow.

Komendant - Rektor Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie moze przeprowadzac postepo-
wania kwalifikacyjne zgodnie z zatozeniami przedmiotowego trybu na nizej wymienione stano-
wiska stuzbowe:

— zastepca komendanta — prorektor,
— prorektor,

— kanclerz,

— dziekan,

— kwestor,

— dyrektor instytutu i jego zastepca,
— kierownik zaktadu i jego zastepca,
— kierownik rektoratu,

|

naczelnik wydziatu i jego zastepca.

Mozliwos¢ odstepowania od przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych poprzez ko-
rzystanie z listy kandydatow przys$pieszy obsadzanie kluczowych stanowisk, a takze wptynie po-
zytywnie na wiasciwy dobér kadry kierowniczej oraz prawidtowe dziatanie jednostek i komorek
organizacyjnych Policji.

Przedmiotowy tryb i zasady nie ograniczajg mozliwosci prowadzenia postepowan kwali-

fikacyjnych rowniez na inne stanowiska stuzbowe.

Przygotowane i stosowane w jednostkach Policji rozwigzania takie jak testy, bazy pytan,
karty ocen, czy tez protokoty, powinny by¢ przedmiotem wymiany doswiadczen pomiedzy po-
szczeg6lnymi komendantami Policji.

Cate przedsiewziecie bedzie w dalszym ciggu poddawane biezacej ewaluacji polegajgcej
na badaniu formalnej i merytorycznej strony zadania.

Ze strony Komendanta Gtéwnego Policji za monitorowanie i ewaluacje przedsiewziecia,
odpowiedzialne jest Biuro Kadr i Szkolenia Komendy Gtéwnej Policji.

Przedmiotowy tryb i zasady nalezy umiesci¢ na stronach internetowych poszczegéinych
jednostek organizacyjnych Policji.

Postepowania kwalifikacyjne rozpoczete przed wprowadzeniem niniejszego trybu pro-
wadzi sie na dotychczasowych zasadach.

DYREKTOR
BIURAKADR [ SZKOLENIA
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Arkusz indywidualnej oceny kandydata

Zatgcznik nr 1

do Ogodlnego trybu i zasad przeprowadzania
postepowan kwalifikacyjnych na wybrane
stanowiska stuzbowe w Policji
(obowigzujacy od 1 lipca 2011 roku)

ARKUSZ INDYWIDUALNEJ OCENY KANDYDATA

(stopien, imig i nazwisko kandydata)

I. Ocena predyspozycji osobowosciowych*

" (migjscowos¢ idata) T

Nazwa predyspozycji

Liczba punkidw

6 | 5 1 4 [ 3] 2 ] 1

Na podstawie rozmowy

ukierunkowanej

Radzenie sobie w sytuacjach stresowych

Rozpoznawanie i rozwigzywanie konfliktow

Na podstawie obserwaciji

Zdolnosci interpersonalne

Opanowanie i samokonirola

Samodzielnos¢, inicjatywa i podejmowanie decyzji

Wiara we wiasne kompetencje i mozliwosci

Ocena za predyspozycje osobowosciowe™**

Il. Ocena umiejetnosci kierowniczych (na podstawie rozmowy ukierunkowanej)*

Nazwa umiejetnosci

Liczba punkitow

6 5 4 3 2 1

Planowanie i organizowanie

Motywowanie i ocenianie

Ocena za umiejetnosci kierownicze***

12



lll. Ocena koncepcji pracy na stanowisku*

Kategorie oceny koncepciji

Liczba pun

ktow

5 4

3 2

Przeprowadzenie analizy i diagnozy kluczowych pro-
blemow

Adekwatnos¢ proponowanych rozwigzan do zidenty-
fikowanych probleméw

Identyfikacja mozliwych kategorii ryzyka dla propo-
nowanych rozwigzan

Woptyw efektdw proponowanych rozwigzan na prace
jednostki (komorki) organizacyjnej Policji

Czytelnos¢ i spojnose

Ocena za koncepcje pracy na stanowisku***

IV. Doswiadczenie zawodowe

Uzasadnienie

(nalezy wpisac podstawe przyznania danej liczby punktéw)

4*

5+10* | 12*

13+16™

+4/2**

Ogodlna suma
punktow

Nazwisko i imie 0CeNIAJgCeg0 ... ... i oie et

*

- w odpowiedniej kratce zaznaczy¢ znakiem ,x” liczbe przyznanych punktow,
** - wpisac liczbe przyznanych punktow,
*** - warto$ci punktowe zaokraglamy z doktadno$cig do dwéch miejsc po przecinku
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Zatgcznik nr 2
do Ogolnego trybu i zasad przeprowadzania
postepowan kwalifikacyjnych na wybrane

stanowiska stuzbowe w Policji (obowigzujacy od 1 lipca 2011 roku)

Skala ocen dla poszczegolnych kryteriéw oceny kandydata

KRYTERIUM

SKALA OCEN

6

5

4

3

2

1

Radzenie sobie w sytuacjach
stresowych — umiejetnos$¢ dosto-
sowania dziatan do szybko zmienia-
jacych sie warunkdw i sytuaciji,
stanowczego i zdecydowanego

Sprawnie dostosowuje
dziatania do zmieniajacych
sie warunkow. Utrzymuje
wysoka jako$¢ pracy w
sytuacjach stresowych.

Dostosowuje dziatania do
zmieniajacych sie warun-
kow. Utrzymuje jako$¢
pracy w sytuacjach streso-
wych. Wycigga wnioski i

Posiada umiejetno$é
dziatania w sytuacjach
stresowych. Dziata w
sposdb zdecydowany,
skierowany na rozwigzanie

Posiada sktonno$c¢ do
unikania samodzielnego
dziatania w sytuacjach
stresowych. Najlepiej
dziata pod kierunkiem.

Podlega negatywnym
skutkom sytuacji streso-
wych. Unika dziatania
samodzielnego, popetnia
btedy w dziataniu.

W sytuacjach stresowych
jego dziatanie ulega
dezorganizacji, wymaga
nadzoru. Jego btedy
powodujg nasilenie skut-

dziatania skierowanego na rozwia- Potrafi przewidywa¢ poten- | potrafi wykorzystac je w problemu. kéw zdarzenia.
zanie problemu. cjalne problemy przysztosci.
i minimalizowa¢ ich nega-
tywne skutki.
Rozpoznawanie i rozwigzywanie Sprawnie identyfikuje Potrafi zidentyfikowaé Zauwaza konflikty i stara Na ogét nie stwarza sytu- Swoim zachowaniem Swoim zachowaniem

konfliktéw — umiejetno$¢ zidentyfi-
kowania konfliktu, rozpoznania jego
zrodet, efektywnego rozwigzania
oraz zapobiegania powstawaniu
konfliktow. Posiada kompetencje do
ich rozwigzywania.

konflikty i rozpoznaje ich
potencjalne zrédta, efek-
tywnie je rozwigzuje i
skutecznie zapobiega ich
powstawaniu. Posiada
wysoka umiejetnos¢ argu-
mentowania, przekonywa-
nia, perswazji.

konflikt i rozpozna¢ poten-
cjalne jego zrodta. Potrafi
przyjaé role arbitra. Potrafi
zapobiegac im w przyszio-
$ci. Posiada umiejetnos¢
argumentowania, przeko-
nywania, perswazji.

sie je tagodzi¢. Stara sie im
zapobiegac¢ na przysztosc.
Potrafi argumentowac i
przekonywac strony w celu
ich rozwigzania.

acji konfliktowych. Gdy
wystepujq stara sie jak
najszybciej je zakonczyé.
Rzadko poszukuje ich
zrodet | zastanawia sie
nad ich konsekwencjami.

moze stwarza¢ sytuacje
konfliktowe lub/i unika¢ ich
rozwigzania. Stabo radzi
sobie ze zrozumieniem ich
przyczyn i konsekwencji.

prowokuje konflikty lubf/i
nie podejmuje préb ich
rozwigzania. Nie posiada
umiejetnosci zidentyfiko-
wania ich zrodet.

Planowanie i organizowanie —
umiejetnos¢ planowania dziatan,
sposobow ich realizacji i organizo-
wania pracy w celu wykonania
zadan, ustalanie priorytetéw, dosto-
sowanie plandw i organizacji pracy
do zmieniajacych sie okolicznosci,
efektywne wykorzystywanie czasu.

Bardzo sprawnie klasyfiku-
je zadania i prawidtowo
ustala kolejnoé¢ realizacji.
Posiada umiejgtnosé
planowania wariantéw
ztozonych, z uwzglednie-
niem zmieniajgcych sie
okolicznosci. Tworzy
algorytmy do ogéinego
stosowania.

Sprawnie klasyfikuje zada-
nia i prawidtowo ustala
kolejno$¢ realizacji. Posia-
da umiejetno$¢ planowania
wariantowego, z uwzgled-
nieniem zmieniajgcych sie
okolicznosci.

Prawidtowo klasyfikuje
zadania o zréznicowanym
stopniu trudno$ci i ustala
kolejnoéc¢ ich realiza
Posiada umiejetnosc
prawidtowego planowania
pracy adekwatnie do
okolicznosci.

Potrafi sklasyfikowa¢
zadania i prawidtowo
ustali¢ kolejnos¢ realizacji
w sprawach prostych.
Posiada umiejetnos¢
prawidtowego planowania
wiasnej pracy.

Trudnos$ci w organizacji i
planowaniu pracy wiasnej.
Nie potrafi sklasyfikowaé
zadan i prawidtowo ustali¢
kolejnosci realizacji.
Prawidtowo funkcjonuje
tylko w znanych sobie
schematach.

Brak umiejetnosci lub
checi do organizowania
pracy wtasnej. Nie potrafi
sklasyfikowac¢ zadan pod
wzgledem ich waznosci.
Ignoruje instruktaze.

Motywowanie i ocenianie - Za-
checanie i mobilizowanie pracowni-
kéw do podjecia wysitku wykorzy-
stujgc zréznicowane techniki, do-
stosowane do indywidualnych
potrzeb pracownikéw. Poszukiwanie
nowych sposobdéw zwiekszania
motywacji i zaangazowania pra-
cownikéw. Umiejetnosc¢ trafnego
ocenienia zachowar i sytuacii,
przekazywania informacji zwrot-
nych.

Inspiruje pracownikéw do
podjecia wysitku w celu
realizacji wyznaczonych
zadan wykorzystujgc
zréznicowane techniki
dostosowane do indywidu-
alnych potrzeb. Tworzy
sprzyjajace pracy $rodowi-
sko. Poszukuje nowych
sposobdw motywowania.
Trafnie ocenia zachowania
i sytuacje, udziela kon-
struktywnych informacji
zwrotnych.

Zachegca pracownikéw do
realizacji wyznaczonych
celdw, stosuje rozne,
zindywidualizowane tech-
niki motywowania. Dba o
dobrg atmosfere pracy.
Trafnie ocenia zachowania
i sytuacje, udziela informa-
cji zwrotnych,

Dba o realizacje wyzna-
czonych celow, stosuje
rézne techniki motywowa-
nia pracownikéw. Ceni
sobie dobrg atmosfere
pracy. Stosuje przyjete
kryteria oceny zachowan i
sytuacji, potrafi udziela¢
informacji zwrotnych.

Stosuje niezroéznicowane
sposoby motywowania,
nie zwraca uwagi na
atmosfere pracy. Potrafi
stosowac sie do przyjetych
kryteriéw oceny, czasami
udziela informacji zwrot-
nych.

Nie motywuije pracowni-
kéw, nie dba o atmosfere
pracy. Stosuje niezrozu-
miate systemy oceniania
wynikéw pracy i nie udzie-
la informacji zwrotnych.

Demotywuije i utrudnia
pracownikom realizacje
wyznaczonych celéw, nie
stosuje obiektywnego
systemu motywowania i
oceniania lub/i stosuje
wyltgcznie system kar.
Wprowadza nieprzyjazng
atmosfere pracy.




Zdolnosci interpersonalne —
umiejetnos$¢ precyzyjnego, jasnego
wyrazanie si¢ oraz rozumienia i
zaangazowania w wypowiedzi
innych. Otwarto$¢ w kontaktach z
ludzmi.

Atrakcyjnie, zrozumiale,
bez znieksztatcer przeka-
zuje i odbiera wszelkie
informacje. Interpretuje
fakty, odnajdujac wszelkie
powigzania z sytuacja.
Mocno zaangazowany w
przebieg rozmowy i otwar-
ty na kontakty z ludzmi.

Trafnie, zrozumiale, bez
znieksztatcen przekazuje i
odbiera informacje. Inter-
pretuje fakty, odnajdujac
skomplikowane powigzania
z sytuacjq. Zaangazowany
w przebieg rozmowy i
otwarty w kontakcie.

Przekazuje i odbiera infor-
macje zrozumiale, bez
znieksztatcen. Interpretuje
rozne fakty zwigzane z
sytuacjg. Okazuje zaintere-
sowanie przebiegiem
rozmowy.

Przekazuje i odbiera
informacje bez znieksztat-
cen. Potrzebuje podpo-
wiedzi przy okreslaniu
powigzan réznych faktow
zwigzanych z sytuacja.
Przecietnie zaangazowany
w przebieg rozmowy.

Nie zawsze potrafi prawi-
dtowo przekaza¢ informa-
cje, potrzebuje gotowych
standardéw wypowiedzi.
Ma duze trudnosci z
okre$laniem powigzan
roznych faktéow zwigza-
nych z sytuacja. Stabo
zaangazowany w przebieg
rozmowy, mato otwarty w
kontakcie.

Przekazuje i odbiera
informacje ze znieksztat-
ceniami lub przekazuje
informacje w spos6b
niezrozumiaty. Nie potrafi
okresli¢ powiazan réznych
faktow zwigzanych

z sytuacjg. Nie zaintere-
sowany przebiegiem
rozmowy, zamkniety w
kontaktach z innymi ludz-
mi.

Opanowanie i samokontrola -
umiejetnos¢ poddawania wtasnych
zachowan i pogladéw namystowi,
wstrzymywanie sie od spontanicz-
nych dziatart wskutek pytan o ich
mozliwe konsekwencje i oceny,
umiejetnos¢ panowania nad emo-
cjami.

Poddaje wtasne zachowa-
nia i poglady namystowi,
trafnie ocenia konsekwen-
cje podejmowanych przez
siebie dziatan, kontroluje
wtasne zachowania i
dobrze panuje nad emo-
cjami.

Potrafi podda¢ wtasne
zachowania i poglady
namystowi, zdolny do
oceny konsekwencji po-
dejmowanych przez siebie
dziatan. Potrafi kontrolowac
wlasne zachowania i
zapanowad nad emocjami.

Czasami poddaje wiasne
zachowania i poglady
namystowi, stara sie oceni¢
mozliwe konsekwencje
podejmowanych dziatan.
Stara sig kontrolowaé
wtasne zachowania, za-
zwyczaj panuje nad emo-
cjami.

Rzadko poddaje wiasne
zachowania i poglady
namystowi oraz ocenia ich
mozliwe konsekwencje.
Zdarza mu sie nie pano-
wa¢ nad emocjami i nie
kontrolowaé wtasnych
zachowan.

Sporadycznie poddaje
wiasne zachowania namy-
stowi oraz ocenie ich
konsekwencji. Czesto
zdarza mu sie nie pano-
wac nad emocjami i nie
kontrolowa¢ wiasnych
zachowan.

Nie poddaje wtasnych
zachowan namystowi, nie
potorfi oceni¢ konsekwen-
cji podejmowanych dzia-
tan. Nie panuje nad za-
chowaniami i emocjami.

Wiara we wlasne kompetencje i
mozliwosci - przekonanie o wtasnej
wartoéci i mozliwo$ci wykonania
wiekszosci zadan, brak watpliwosci
i niepewnosci co do zdolnosci

Ma wysokie poczucie
wiasnej wartosci i kompe-
tencji, potrafi poradzic¢
sobie z wiekszoscig zadan,
prezentuje adekwatng

Ma dobrg samoocene,
przekonanie o wtasnej
warto$ci i kompetencjach,
przekonany o mozliwosci
poradzenia sobie z wiek-

Zazwyczaj przekonany o
swojej warto$ci, mozliwo-
$ciach i kompetencjach,
zazwyczaj zdolny do pora-
dzenia sobie z realizacjq

Ma stabe przekonanie o
wiasnych mozliwosciach i
kompetencjach, rzadko
radzi sobie z powierzony-
mi zadaniami, raczej

Ma niskie poczucie wia-
snej wartosci i kompeten-
cji, stabo radzi sobie z
powierzonymi zadaniami,
przejawia watpliwosci co

Ma bardzo niskie poczucie
wlasnej warto$ci i kompe-
tencji, nie radzi sobie z
powierzonymi zadaniami,
nie wierzy w skuteczno$¢é

radzenia sobie z zadaniami. samoocene. szo$cig zadan. powierzonych zadan. niepewny w dziataniu. do skutecznoéci wlasnego | wilasnego dziatania.
dziatania, niepewny.
Samodzielno$¢, inicjatywa i Zdolny do efektywnego Samodzielny w dziataniu, Zdolny do samodzielnego Samodzielnie realizuje Na ogét nie dziata samo- Nie potrafi dziata¢ samo-

podejmowanie decyzji - zdoInos¢
do samodzielnego wyszukiwania

i zdobywania informacji, formutowa-
nia wnioskéw i proponowania
rozwigzan, podejmowanie trafnych
decyzji w odpowiednim czasie i
odpowiedzialno$ci za dziatania.

samodzielnego dziatania,
wykonujgc ztozone, nie-
standardowe zadania
dobiera wlasciwe metody i
$rodki, proponuje nowe
rozwigzania, ktére wyko-
rzystywane sg przez in-
nych. Podejmuje zazwyczaj
trafne decyzje, w optymal-
nym czasie. Cechuje go
wysoka odpowiedzialnosé
za siebie i gotowos$¢ do
podjecia odpowiedzialnosci
za wspotpracownikow.

dobiera metody i $rodki
adekwatne do realizowa-
nych zadan, takze niestan-
dardowych, proponuje
rozwigzania. Podejmuje
trafne decyzje, w optymal-
nym czasie Bierze odpo-
wiedzialnos¢ za efekty
swoich dziatan.

dziatania, wykonuje zrézni-
cowane zadania, proponuje
rozwigzania. Potrzebuje
wsparcia przy niestandar-
dowych zadaniach. Potrafi
podejmowac trafne i szyb-
kie decyzje. Cechuje go
odpowiedzialnosé.

proste zadania, wymaga
nadzoru w trudniejszych.
Korzysta z gotowych
wzorcéw rozwigzania. Nie
podejmuje inicjatywy w
realizacji kolejnych etapow
zadania. Potrafi podejmo-
wac decyzje, ale potrzebu-
je wiecej czasu. Na ogot
czuje sie odpowiedzialny
za prace.

dzielnie, wymaga statej
pomocy. Niechetnie po-
szukuje informacji. Trud-
no$c¢ sprawia mu podej-
mowanie decyzji, potrze-
buje czasu. Podejmujac
dziatania nie czuje sie za
nie odpowiedzialny.

dzielnie, bez angazowania
innych os6b. Nie poszuku-
Jje informacji. Nie podejmu-
je dziatan i odpowiedzial-
nosci za nie. Unika po-
dejmowania decyzji.
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